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1.Sobre este informe

GRUPO GESTAN presenta a lo largo de este informe los resultados
de nuestra actividad obtenidos durante el ejercicio 2022 (del 1 de
enero al 31 de diciembre) con el propésito de darla a conocer a

todas nuestras partes interesadas.

La informacién contenida en este informe proporciona datos
relevantes de nuestra Compania como puedenser: nuestros avances
en materia de sostenibilidad de acuerdo con los ODS (objetivos de
desarrollo sostenible), principales hitos y balance econémico del
ejercicio 2022, nuevos desafios que emprenderemos durante el ano
en curso o los proyectos de I+d+i sobre los que estamos trabajando
para continuar con la apuesta de GRUPO GESTAN por fomentar la

economia circular.

Cualquier duda acerca de este informe puede ser consultada a

través del correo electrénico: sostenibilidad@grupogestan.net.
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2. Carta CEOs

Un ano mas, en un ejercicio de transparencia hacemos balance de
nuestra actividad en el pasado ejercicio. En esta ocasion, el 2022,
en el que logramos hacer frente a las diferentes incertidumbres y
complejidades que la situaciéon mundial puso sobre la labor de las

distintas empresas del grupo.

Los costes energéticos, el alza de precios y la escasez de materia
prima lastraron la producciéon de biocombustibles en la primera
parte del afo, una actividad que fue totalmente recuperada ya en

el segundo semestre del ano.

Y, si este 2022 estuvo marcado por los efectos derivados de la
Guerra de Ucrania y una situacién todavia de postpandemia, el
2023 apunta a ser el de la transicién a la circularidad. Un concepto

que surge como una solucién clave en el camino hacia una sociedad

sostenible y una economia mas verde.

El cambio a ese modelo circular es uno de los retos a los que
debemos hacer frente como grupo que opera en el sector
ambiental. Llevamos anos preparandonos para ello. Ahi estd la
mejora de cifras en la valorizacién y reutilizaciéon de nuestros
centros, a los que se suma la reduccién de emisiones. Pero, todavia
quedan retosimportantes. Para ello, estamos desarrollando nuevos
proyectos de I+D+i e implantando mejoras en las tecnologias. A ello
sumamos una cuidada gestién del talento, pues sin esas personas
que conforman las diferentes divisiones de Gestan no seria posible

asumir los ambiciosos objetivos que tenemos por delante.

Precisamente, con este objetivo, el de centrar nuestros esfuerzos
en nuevos sistemas dirigidos a la economia circular, en 2022
realizamos una operacién de desinversion en la empresa de
Ingenieria Intacta. Un movimiento societario que nos permite

abordar una reorganizacién con el objetivo de crecer en las areas

en las que somos especialistas (gestién ambiental, valorizacion de
residuos y produccién de biocombustibles) y que, en linea con las
directrices europeas, se prevé alcancen un mayor protagonismo en

esta década.

Un contexto en el que la familia de las 3 R (reducir, reutilizar y
reciclar) se ha ido quedando pequenay exige mas. Asi, por delante
tenemos la misién de integrar otras 4 R, de manera que sea posible
cerrar el circulo: redisenar nuevos sistemas que consuman menos
materias primas y generen menos residuos; reparar y/o renovar
los productos y evitar aquellos de “un solo uso” y recuperar dando

Nuevos usos a articulos que se vayan a desechar.

Tenemos el firme convencimiento de que estamos ya inmersos en
un importante cambio. Y en esa nueva forma de hacer las cosas,
la aportacion de la sociedad también juega un papel clave. Su
colaboracién para impulsar nuevas tendencias de consumo y su
compromiso con la circularidad es imprescindible para abordar este
cambio de modelo que. Un cambio que, desde Gestan, abordamos
con la certeza de que este es el camino para mejorar la salud del

Planetay con ello el bienestar de la sociedad.

Luz Pardo Longueira y Luis Pardo Longueira.

Memoria de actividad del grupo Gestdn 2022

4



gestan

3.Somos
3.1 GRUPO GESTAN

3.2 LINEAS DE NEGOCIO

3.3 GESTAN EN CIFRAS

3.4 BALANCE ECONOMICO

3.5 PRINCIPALES HITOS
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3.1 Grupo Gestan

GRUPO GESTAN, creado en 2002, es un grupo empresarial gallego
que opera en el sector medioambiental.

Actualmente esta conformado por 6 empresas :

° ’3 H
® acttia ®biomasa

gestan
GESTAN ecuomjnd'

CONTECO

~tto
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3.2 Lineas de negocio

En el dltimo lustro, el Grupo ha otorgado un peso cada vez mayor
a la innovacién vy a la sostenibilidad como dos areas transversales
presentes en todas las divisiones. Con la aplicacién de nuevas
herramientas y mecanismos para mejorar la gestién integral de
residuos y la produccién de biocombustibles, la corporacién ha
reforzado su actividad en estas tres dreas desde esa perspectiva

innovadora, con la economia circular como eje:

> Gestion integral de residuos

> Tratamiento de aguas residuales

> Produccién y suministro de biocombustibles

Como especialistas en el desarrolloy laimplantacion de soluciones
ambientales para empresas, contribuimos a la mejora de nuestro
entorno, para lo que basamos nuestra actividad en criterios de
sostenibilidad que garanticen el bienestar de las personas y del

planeta en su conjunto.
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Estos son los resultados que han definido el ejercicio 2022 para nuestro grupo.




Elano 2022 fue un ejercicio con cambios relevantes en la actividad y
organizacion del grupo. La subida de precios en las distintas materias
primas y productos logisticos, sumado al alza sin precedentes de la
tarifa eléctrica tensionaron la competitividad de varias divisiones

del grupo.

Ante esta situacion, fue necesario recurrir al instrumento de
Expediente de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) en Biomasa
Forestal. La recuperacién del mercado de pellets permitio reactivar
la planta en junio, solo tres meses después de recurrir al ERTE,
pudiendo incorporar a la plantilla y volviendo a plena produccién en

el verano, llegando a niveles prepandemia.

Otro de los cambios clave en este ano fue la venta de la parte de
la sociedad que Gestan tenia en la empresa Intacta. Una operacion
realizada con el fin de reforzar las otras lineas de negocio, centradas
en el sector ambiental y de biocombustibles, y que configuran el

core de la compania.

Esta reorganizacién de activos ha supuesto también nuevas cifras
de negocio, ya que se excluyen por primera vez desde 2011 los

resultados de Intacta.

Elincremento de la actividad en Gestan Conteco y la recuperaciéon
de los niveles de produccién y venta en Biomasa Forestal, entre
otros factores, han permitido un comportamiento econdémico

positivo, pese a las dificultades del mercado.

Asi entre (as 6 las sociedades del grupo han alcanzado un nivel de
facturaciéon de 34,4 millones de euros, lo que significa un aumento

del 25%. Tres de ellas, Biomasa Forestal, Acttia Medioambiental y

Gestan Conteco suponen el 94% del total del importe facturado.
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3.5 Principales hitos

Incremento de la
valorizacion

Gracias a las mejoras introducidas en los centros de Santa Icia y
Sobrado (A Corufa), en 2022, se incrementaron de forma notable
las cifras de recuperacién y valoracion de los residuos que tuvieron
entrada en estas instalaciones, lo que ha evitado que finalicen como
rechazo en vertedero.

Asi, en la instalacion de Acctia Medioambiental en Sobrado se
trataron 116.000 t de residuos, recuperandose el 92% de la fraccion
sometida a valorizacion, que fue de 11.200 t

Por su parte, la planta de Santa Icia, en Arteixo, traté mas de
76.000Tn, de las cuales fue valorizada el 68%. Esto supone un
importante crecimiento con respecto al aiio 2021, lo que nos
anima seguir implantando mejoras que permitan reducir cada
vez mas el fin en vertedero.

En esta planta, destaca también la produccion de mas de 42.000
toneladas de arido certificado, un 75% superior al afio anterior,
siguiendo la premisa de la economia circular por ser un material con
muchas posibilidades de reutilizacién en sectores industriales.

Otro de los hitos es la valorizacién de 34.000 de residuos de las
EDARes, un crecimiento de un 36% con respecto al afio pasado.

Produccion
biocombustibles

La planta de As Pontes volvié a funcionar al 100% desde el verano,
logrando una cifra de negocio superior al afno 2021. Los indicadores
actuales permiten prever una estabilizacion de mercado para
este ejercicio tras unos afos complejos en el sector del pellet. En
concreto, se incrementaron en un 16,66% las toneladas vendidas,
hasta las 35.245. De este modo se batié el récord de ventas de
producto ensacado (19.000 Tn)
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4. Apostando por la sostenibilidad
4.1 COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

4.7 PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
4.3 PLAN DE CONCILIACION

4.4 IGUALDAD

4.5 CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE

4.6 COMUNIDAD
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la OMSy la Agenda
2030 son el marco de referencia para la politica de responsabilidad

social del GRUPO GESTAN, cuyas lineas de trabajo acordes a la INDUSTRIA, 12 PRODUCCION
INNOVACION E Y CONSUMO

estrategia de la compafiia se centran en tres ejes:
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

Ambiental, Econémico y Social y de buen gobierno.

De los 17 ODS aprobados en la Cumbre de Desarrollo Sostenibles, m

actualmente GRUPO GESTAN ya contribuye sobre 8 de ellos.

ECONOMICO
SALUD IGUA!.DAD TRABAJO DECENTE 1 REDUC ION DE LAS
Y BIENESTAR DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

ECONGMICO

4

ﬁ
ﬁ/i =)

v

SOCIALY DE BUEN GOBIERNO

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Pacto mundial de Naciones Unidas

En el ano 2021 nos adherimos a la Red Espanola del Pacto Mundial
de Naciones Unidas. Acorde con este compromiso, en junio de
2022 presentamos nuestro primer Informe de Progreso sobre
las acciones puestas en marcha para la implementacién de los
10 principios basicos, con el objetivo de fomentar el desarrollo
sostenible en las dreas de derechos humanos, normas laborales,

Un Informe de Progreso de acceso
libre a nuestros grupos de interés
que puedes consultar aqui:

Accésit Empresa Sostenible
de A Coruna 2022

Como reconocimiento a este compromiso, la compania, recibié en
2022 un nuevo galardén en términos de sostenibilidad: el Accésit
Empresa Sostenible de A Coruiia 2022, concedido por la Cdmara
de Comercio de A Corufa y Santiago de Compostela y el Banco
Santander, en colaboracién con la Cdmara de Comercio de Espana
y La Voz de Galicia.
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3%

6%

91%

4.2 Plan de Responsabilidad Social Empresarial

El primer Plan de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se
establecié en la compania en 2019, con un periodo de actuacién de
3 anosy en el que se definfan un total de 128 acciones a desarrollar
alrededor de los tres ejes: Ambiental, Economico y Social y de Buen

Gobierno.
Transcurrido el periodo de vigencia de dicho Plan de RSE, se ha

dado cumplimiento a mas de un noventa por cien de sus acciones
(116 de las 128 previstas):

Ambiental Economica

3%

5%

92%
» Planificado » Planificado
* En curso * En curso
* Realizado * Realizado

5%

9%

86%

Socialy buen
gobierno

» Planificado
* En curso
* Realizado

Memoria de actividad del grupo Gestan 2022
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Il Plan RSE

Tras esta valoracion de resultados, se ha puesto en marcha el Il

Plan RSE de la Compania para el periodo 2022-2024, en el que se
han planteado 76 nuevas metas a las que habrd que afadir las
acciones pendientes de conclusién en el Plan anterior:

Los objetivos sobre los que se basa el nuevo plan son:

Contribuir en la mejora de la salud y el

AMBIENTALES

25,5

> bienestar de las personas trabajadoras

de la Compania.

Fomentar la economia circular a través

de nuestros productos y servicios.

ECONOMICAS
Avanzar en criterios ASG, promoviendo
la cultura ética, comprometiday 4 7 o

(o)

responsable entre nuestros principales

grupos de interés.

Fomentar la estrategia de RSE
> entre nuestros principales clientesy

proveedores.
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4.3 Plan de Conciliacion

GRUPO GESTAN vela por el bienestar de las personas trabajadoras y
porello cuenta con un Plan de conciliacién con mas de 200 medidas,
que han permitido disponer de unos horarios mas compatibles entre
el trabajo y el hogar, como implantacién de jornadas continuas,
permisos recuperables, teletrabajo y adaptacion de horarios segin

necesidades especificas.
De estas medidas de conciliacién puestas en marcha por la

compania se han beneficiado 127 personas que han accedido a

los diferentes permisos recogidos, suponiendo un total de 386 dias:

2022

49%

1%

12%

38%

» Acompanamiento Familiar Médico

» Permiso recuperable o no retribuido
* Festivo local

* Trabajo a distancia

Alo largo del afio 2022 también se ha fomentado el Plan ConciliaT
para que los trabajadores tengan presentes las principales ventajas
que se recogen en el Plan de Conciliacion y puedan disfrutar
de los beneficios de estas medidas. Asi, el disfrute del Permiso
Recuperable ha incrementado en un 31% en comparaciéon con el

2021. También el Trabajo a distancia ha aumentado en un 162%.

Memoria de actividad del grupo Gestan 2022
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Guia de Comunicacion No Sexista ni discriminatoria

Dentro de nuestro compromiso con la igualdad se elabora esta guia
para Facilitar a todas las personas trabajadoras del Grupo Gestan
una herramienta de consulta sencilla y practica sobre el uso del
lenguaje no sexista. Tratamos asi que nos ayude a identificar usos
inadecuados de forma natural, a aprender a resolver situaciones
que puedan surgir en el trabajo cotidiano y, sobre todo, a visibilizar

porigual a mujeres y a hombres.

En esta guia se revisan usos habituales del lenguaje y se
proponen alternativas para la utilizacién de uno no sexista en las
comunicaciones internas y externas de la empresa, ofertas de
empleo y/o redaccién de documentos, fomentando la igualdad de

oportunidades entre hombres y mujeres en el dmbito laboral.

Protocolo para prevencion y abordaje del acoso sexual y por
razoén de sexo

Grupo Gestdn manifiesta su compromiso por espacios de trabajo

seguros y relaciones laborales basadas en la libertad y respeto
entre las personas. Asimismo, manifiesta el compromiso de
tolerancia cero ante el acoso y una desaprobacion clara y rotunda

de conductas y actitudes ofensivas, discriminatorias y/o abusivas.

Este nuevo protocolo se basa en dos
aspectos fundamentales: la prevencion y
la actuacion frente a situaciones de acoso.
Se aplica a todas las situaciones que tengan
lugar en el entorno laboral de Grupo Gestan
y es de obligado cumplimiento para todas las
personas trabajadoras y/o cualquier persona que

lleve a cabo actividades o preste servicios para él.



En coherencia con nuestra direccion estratégica, los valores y el
Cédigo Etico que gufan nuestras actividades, a finales del 2022
se elabora un Cédigo de Conducta de obligado cumplimiento
para nuestras empresas proveedoras, en el que se exponen unas
normas minimas de conducta ética y responsable, que deben ser
inexcusablemente atendidas por las personas que trabajen en

nombre del Grupo, subcontratados y empresas proveedoras.
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4.6 Comunidad

Grupo Gestan, un ano mas, ha participado en diferentes proyectos Ademds, durante el ano 2022 hemos colaborado como

solidarios con nuestra comunidad mas cercana, como recogiday interlocutores o ponentes en diferentes jornadas y talleres como:
donacién de juguetes con diferentes asociaciones; colaboraciones  Proyecto Forest, Proyecto Next Generation de la Xunta de Galicia o
con Cruz Roja o Asociacion Espanola Contra el Cancer (AECC); apoyo  talleres de la Camara de Comercio de Espana, entre otros.

a asociaciones protectoras de animales; patrocinios deportivos, y

formacién en materia de sostenibilidad a grupos de estudiantes

universitarios.

También hemos mantenido nuestra presencia en diferentes
asociaciones, como en el CLUSTER DA BIOMASA DE GALIC
ARCODEGA, APROPELLETS (Asociacion Espanola de empresas
productoras de pellets de madera), VIRATEC (Clister gallego de
soluciones ambientales y economia circular), o APD (Asociacion

para el Progreso de la Direccién).
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5. Innovacion

5.1 VALORIZACION ENERGETICA
5.2 REDUCCION DE LIXIVIADOS

5.3 REUTILIZACION DE MATERIALES

5.4 CAPTURA CO2 Y APLICACIONES
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GESTAN, como gestor de residuos de referencia en la Comunidad,
se ocupa del tratamiento de los principales flujos de rechazos
municipales e industriales. Estos, en Gltima instancia, finalizan en
vertedero. Un destino que, en linea con los ODS vy las directrices

europeas, necesitamos reducir cada vez mas.

Actualmente, trabajamos en un proyecto de innovacién para esa
minoracién que tiene como objetivo la conversién procesando
aquellas fracciones que resulten vélidas y convirtiéndolas en un
combustible apto para la valorizacion energética y alternativo a los

combustibles fésiles.
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5.2 Reduccion de lixiviados

Lareduccién de losimpactos por parte de los lixiviados del vertedero
es un objetivo ambiental clave para el grupo. Por ello iniciamos
el proyecto Valorix, que se encuentra ya en una fase avanzada,
con pruebas piloto. Su objetivo es poder reducir los compuestos
contaminantes, por medio de una tecnologia avanzada, que facilite

la recuperacion de algunos compuestos.

Estos lixiviados contienen cantidades significativas de magnesio
y fosfato (CRMs), susceptibles de ser extraidas para su posterior

reutilizacién. Alcanzar un buen resultado en esta nueva tecnologia

constituye un avance importante para la reducciéon de estos

residuos y su aplicacion a nuevos usos.
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5.3 Reutilizacion de materiales

En octubre de 2022 pusimos en marcha un sistema de recogida
circular de palets con nuestros principales clientes de pellet
ensacado. Lo hicimos con dos modalidades adaptadas a las

necesidades de los diferentes clientes.

En ambos casos, el resultado fue satisfactorio al consequir reutilizar

mas de 1.200 palets en el Gltimo trimestre del afio.

Esto ha permitido una significativa reduccién de residuos y la
consiguiente disminucién de emisiones en el transporte y un
considerable ahorro en materiales. Ante los buenos resultados de
la fase piloto, daremos continuidad a esta dindmica que iremos

ampliando en los préximos meses.
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5.4 Captura CO2 y aplicaciones

En 2022 iniciamos trabajos de investigacion y andlisis de nuevos
sistemas que permitan reducir paulatinamente nuestra huella de
carbono en linea con los objetivos ODS'y los retos marcados por la

UE y el Acuerdo de Paris.
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Elaumentode lainflaciony de los costes asociados suponen en 2023
grandes desafios para las empresas, que obligan a “reinventarse”
permanentemente mediante procesos de innovacion. Desde
Gestan lo afrontamos con trabajo y responsabilidad, en especial
con nuestro entorno, como el aumento de la eficiencia energética,
dentro de la bisqueda de modelos de produccion y de consumo

cada vez mas eficientes y amigables con el ambiente.

Con estas premisas como referentes, en 2023 pondremos especial

énfasis en:

Tratamiento de residuos fomentando
la economia circular.

Energia Fotovoltaica: se ha aprobado
unainversioén de 400.000 € para dotar de
este tipo de energia a nuestros centros

de Santa Icia, Sobrado y Sabon.

Adquisicion de vehiculos eléctricos/gas

en estudio.

Adgquisicién de un Mega trailer para la
disminucion de la huella de carbono en

estudio.
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